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1. SZAKMAI ELETUT ROVID BEMUTATASA
1.1. Személyes adatok

Név: Pintérné Nagy Dora

Sziiletési hely, idépont: Budapest, 1972. 06. 02.
Edesanyam neve: Sebestyén Katalin

Eletkor: 48 ¢v

Lakcim: 2143 Kistarcsa, Fitos Sandor u. 7/B.
Telefon: 06/30-350-80-32

Email: n.dorky@gmail.com

1.2. Szakmai életiat — képzettségi mutatok

1978-ban altalanos iskolai tanulmanyaimat a IX. keriilet Lobogé utcaban végeztem.
1986-ban iratkoztam be a Budapesti Bem Jozsef Ovondképzd Szakkozépiskolaba.
1990. oktober 10-én — helyezkedtem el a VI. keriilet Munkacsy Mihaly u. 10. 6vodaba
- munkakorom: 6vodapedagogus
1991 — 1992 tanévben rendszeresen latogattam a Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat
Budapesti Jozsef Attila Szabadegyetemén az Anyanyelvi nevelés az dévodaban cimi
kollégiumat.
1994 — 1997 jelentkeztem a Szarvasi Brunszvik Teréz Foiskola 6vondi szakara.
2001. februartél decemberig elvégeztem a Fovarosi Pedagogiai Intézet altal meghirdetett
Fejlesztopedagégia 120 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzési programot
2002 — ben az akkori lakohelyemhez kozeli 6vodaban (Bp., 1091 Hurok u. 9. Ugrifiiles 6voda)
helyezkedtem el, ahol jelenleg is dolgozom:
- munkakorom: 6vodapedagdgus, majd munkakozdsség vezetd, 2019 szeptember —
ovodavezetd helyettes
2004 — 2006 — ig. az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai szakan preventiv és korrektiv
pedagogiai és pszichologiai feladatok ellatasahoz sziikséges képesitést szereztem.
2005 januarjaban elvégeztem egy mindségiranyitasi 30 oras képzést, €s ez utan lettem az

rrrrr

2014 — ben Testnevelés a 21. szazadban cimii szakmai tovabbképzésen vettem részt



mailto:n.dorky@gmail.com
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2015 — ben Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek testnevelése 1-2. cimii akkreditalt pedagogiai
tovabbképzéseken vettem részt.
2014 — 2016 oOvodavezetdém felkérésére elvégeztem a Budapesti Miszaki ¢és

Gazdasagtudomanyi Egyetem kozoktatas vezetdi szakot.
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2. BEVEZETES
2.1. Motivacio - Szakmai hitvallas — Vezetoi hitvallasom

A pedagdgus palya iranti érdeklddésem, elkotelezettségem csaladi indittatason tal, korai
tudatos palyavalasztasomban is megnyilvanult. Palyavalasztasom gyokerei a csaladomon kiviil
visszanyulnak azokhoz az 6vondkhoz, akik 6vodai nevelésem soran nagy hatdssal voltak ram,
akiket gyermekként utanoztam jatékaimban €s példaképeimnek tartok a mai napig. Kotddésem
a csalddomhoz a sziil6i hdzhoz, a Jozsef Attila lakotelephez, oly erdsnek bizonyult, hogy a méar
felnottként kialakitott sajat csaladommal is a sziiléi hazhoz kozel a IX. keriiletben maradtunk,
és itt alakitottuk ki otthonunkat a férjemmel. Gyermekeimet a sziileimtdl atvett minta alapjan,
nagy szeretettel, feleldsséggel igyekeztem nevelni, életatjukat segiteni. Ilyen csaladi hattérrel,
belso érzelmi motivaltsaggal a gyermekek irant, valasztottam 30 évvel ezel6tt az 6vondi palyat,
ami toretlen hitemet bizonyitja.

Az elmult félévben tudatosan kezdtem késziilni palyazatom megirasara, ezért munkatarsaimmal
folytatott beszélgetéseim kapcsdn az & igényeiket térképeztem fel legeldszor.
Ovodapedagogusként gyakran szembesiilok a sziilok kivanalmaival és persze a gyermekek
sziikségleteivel is. Mindezek tudataban, valamint vezetom biztatasanak alapos atgondolasaval,
a pro- és kontra érvek felsorakoztatdsa utdn dontdttem el, hogy megpéalyazom intézményiink

vezetdi posztjat.

A pedagoguspalydhoz vald hiiségemet a mai napig meghatarozza a gyermekekkel vald
kozvetlen taldlkozas, a sziilokkel valo kapcsolattartas €s az egyéni segitségadas, a nevelés és
fejlesztés sokszinlisége, valamint az egész embert, folyamatos innovaciét kivand munka.

Az 6vodaban folyd neveldmunka kapcsan fontosnak tartom a gyermekek mindenek felett allo
érdekének biztositasat, az egyéni megismerésiik utan személyre szabott, differencialt
személyiségfejlesztést, a csaladok segitését a céltudatosabb egyiittnevelés érdekében. Az elmult
évek tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a kdrnyezeti valtozasok, igények figyelembevételével
kell egyiitt gondolkodva nevelniink.

Fontosnak tartom a céltudatos tervezést és szervezést, mely a gyermekek egyéni, életkori

sajatossagainak és sajatos igényeinek, sziikségleteinek figyelembevételével torténik.

» A torvényi hatteret figyelembe véve dolgozom, annak megfeleléen kivanom majd
tovabbra is az intézményt a fenntartd segitségadasa illetve a jogszabalyi eldirasokban

eléirtan miikodtetni, fejleszteni.
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» Az 6voda dokumentacioit jol ismerem, hiszen az elkészitésiikben, kiegészitésiikben és

aktualizalasukban is tevékenyen vettem részt.

> Eddig elért eredményeinket, sikereinket, valamint a partneri igényeinket figyelembe
véve szeretném iranyitani intézményiinket. Hagyomanyainkat tovébbra is 4apolnam,
ovodank arculatanak megdrzését kivanom megtartani, kiegésziteni a tehetséggondozas

€s a mozgas terén egyarant.

» Kollégaim erdsségeit és képességeit jol ismerem, melyre a jovoben tdmaszkodhatom,
valamint Ok is ismernek engem, tisztdban vagyunk egymas ¢értékeivel,
személyiségjegyeivel, munkabirasaval ¢és elhivatottsagaval egyarant. Szeretném
alakitani, formalni az alkalmazotti k6zdsséget, szervezetiink sikeresebbé tételéhez. A
munkahelyi kapcsolatok megfelelo alakitasara, az osszehangolt, bizalmon és

tamogatason alapul6 kézos munkara torekszem a tovabbiakban is.

» A sziilokkel valo kapcsolatom soran mindig eredményes voltam. Szivesen kérték és
kérik ki véleményem a mai napig a gyermeknevelés €és egyéb csaladi élethelyzetek
megoldasa kapcsan is, nemcsak 6vodasaim, hanem a mar elkdszont kisdiakok és azok

sziilei egyarant.

A palyan eltoltott 30 év 6vondi tapasztalat, a gyermekektdl kapott sok-sok pozitiv érzés,
kisugdrzas, nap, mint nap megerdsit abban, hogy amit munkdmnak, munkahelyemnek
nevezhetek, valojaban a ,,méasodik otthonom”, nap-mint nap j6 érzéssel, szivesen 1épek be az
6voda kapujan. Boldogsaggal t6lt el, ha arra gondolok, hogy milyen sok gyermeknek
segithettem megszokni egy 0j kozdsséget, probaltam megkonnyiteni a sziil6ktdl valod elvalast
ebben az érzelmileg nagyon szenzitiv kisgyermekkorban.

Az 6voda kornyezete meghatarozza, hogy milyen gyermekek latogatjadk az intézményt, és
nekiink eszerint kell hivatasunkat gyakorolni. Minden 6vodara érvényes azonban, hogy a
nyugalom, a biztonsagérzet, a megbizhatdsdg kell f6 szempontként szerepeljen a neveld
munkaban amellett, hogy a lehetdségeket kiaknazva élményekhez, elegenddé mozgashoz
juttassuk a rank bizott gyerekeket.

Ugy érzem a legjobb tuddsom szerint, mindent megteszek, hogy a nevelémunkam egészséges

és biztonsagos feltételeit megteremtsem ovodankban.

Ovodavezetéként eddig még nem allt médomban kiprobalni képességeimet, nem tudom, hogy
milyen 6vodavezetd lesz beldlem, azt tudom, hogy milyen szeretnék lenni és milyen nem.

Nagyon fontos értéknek tartom minden ember tiszteletét, fajra, nemre, hovatartozésra,
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iskolazottsagra, testalkatra, anyagi helyzetre vald tekintet nélkiil, és ehhez mérten probalom

¢lni az ¢életem, végezni a munkam.

Ovodank lekoszond vezetdje Kékesi Gyorgyné 1998 ota vezette az intézményt, éppen ezért jol
ismerte a helyi adottsagokat, lehetdségeket, problémakat. Az elmult tobb mint 20 alatt
kialakitotta Oovodank sajatos arculatat. Munkdja soran mindig feleldsségteljes munkara,
Onallosagra, innovaciora  Osztonzott.  LehetOséget  biztositott szdmomra, hogy
alapképzettségemen feliil a szakvizsgak és tovabbképzések elvégzésével plusz kompetencidkat
szerezhessek. A személyi és targyi feltételek javitasa elengedhetetlen feltételként jelentek meg
munkdja sordn, amit eddigi intézményvezetdi tevékenysége is bizonyit. Vezetdi palyafutasa
soran intézményiink eszkoOzellatottsaga jelentdésen gyarapodott, hatékony, takarékos
gazdalkodassal elOsegitette 6vodank biztonsagos mitkddését. Szerencsésnek mondhatom
magamat, 18 évig egyiitt dolgozhattunk, igy képessé valtam segitségével a kornyezet
visszajelzéseinek értékelésére, elemzésére, sziikség esetén a megljuldsra. Hosszu éveken
keresztiil formalt, lendiiletet adott, tettre késszé tett, mutatta az utat, hogy személyiségem,

tudasom, helyzetkezelésem masok szamara hiteles, szakméamban elismert emberré valjak.

2.2. A vezetéi munkat meghatarozoé jogszabalyi hattér — palyazat elkészitését

meghatarozo dokumentumok

2.2.1. Jogszabalyi hattér

V' 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl
v 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol
v’ 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésr6l szolo torvény
végrehajtasarol
v’ 1992. évi XXXIIL térvény a kozalkalmazottak jogallasarol
v’ 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
2012. évi L. térvény a munka torvénykonyverdl
2011. évi CXCV. torvény az allamhdaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol

S X X

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél




Ovodavezet6i palyazat Pintérné Nagy Dora 2020

v

2.2.2.

2.2.3.

AN NI

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének irdnyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsdnak irdnyelve
kiadasarol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatasi targyt
¢s egyeb kapcsolodo torvények modositasarol

Az egészségiigyi alapellatasrol szolo 2015. évi CXXIIL. torvény

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatdo intézményekrdl és a pedagodgiaiszakmai
szolgéltatasokban val6 kozremiikodés feltételeirdl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl
346/2013.(1X.30) Korm. rendelet a pedagogus tovabbképzésrdl, pedagdgus -
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol

Ovodai alapdokumentumok

v Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda hatalyos Alapitd Okirata
Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda Pedagdgiai Programja

Ferencvérosi Ugrifiiles Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda hatalyos Hazirendje

Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda Tovabbképzési Programja

Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda Eves Munkaterve

AN NN N YR

Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda 5 éves Onértékelési Programja

Eoveb dokumentumok

Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara
Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

MOD-SZER-TAR vezetdi palyazathoz készitett segédanyaga

10
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3. MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZES
3.1 Szociokulturalis hattér

Ovodank — Ferencvirosi Ugrifiiles Ovoda - a budapesti Ferencvarosi Onkormanyzat éltal
fenntartott, részben 6nalldan gazdalkodd intézmény, 1960-ban épiilt, a Jozsef Attila lakotelep
elsé ovodajaként. Lakoételepiink zdldovezeti, udvarunk tagas, jol felszerelt, a gyermekek
mozgasigényét maximalisan kielégiti. Intézménylink négy csoportos, gyermeklétszamunk 88
fore tervezett, évek ota tuljelentkezés van, ami jelzi a sziilok elismerését.

Az évoda-csalad jo6 kapcsolat kialakitasara igen nagy figyelmet forditunk, szem el6tt tartva a
csaladi nevelés fontossagat, szeretetteljes fogadtatdssal megkonnyitve, anyas beszoktatdssal
segitve az ,,0vodassa valas ,,id0szakat. A csaladok szociokulturalis hattere igen valtozatos képet
mutat, anyagi koriilményeik besziikitik kulturalis lehetdségeiket is. Igy intézményiink vallalja
fel azt a feladatot, hogy valtozatos élményekhez (szinhazlatogatds, konyvtarlatogatas,
Planetarium, kirandulas, sportverseny) juttatja a gyermekeket. Lakotelepiinkén egyre tobb
idegen nemzetiségii csalad telepedik le. Ovodankban évek 6ta neveliink migrans gyermekeket
— vietnami, kinai, torok, arab — ismertetjiik meg 6ket a magyar nyelvvel, mentalitassal, az
6vodai szokéasokkal a tobbi gyermekkel, sziilokkel egyarant.

Nagy problémat jelent a csaladok értékhianyos nevelése, az érzelmi elhanyagoléds, a
szocializaciés mintaadds elmulasztasa. Ezek kozvetitése 1jabb feladatokat r6 az

o6vodapedagdgusok szamara.

3.2.  Pedagoégiai munka, szakmai tevékenység

Ovodai nevelésiink gyermekkozponti, s ennek megfeleléen lehetdvé tessziik és segitjiik a
gyermekek személyiségfejlodését, egyéni képességeinek kibontakoztatasat az életkori
sajatossagok ¢€s az eltérd fejlodési litem figyelembevételével. A gyermekek ovodai életének
szervezeésében a jaték, a jatékos tevékenykedtetés, a testi- lelki egészséget szolgald sokszinii
mozgaslehetdség biztositasa alapvetd célunk. Pedagdgiai munkank soran legnagyobb hangsulyt
az egészséges ¢letmodra nevelés keretén beliil a testi képességek fejlesztésére fektetjik. A
csoportokban minden nap van valamilyen mozgésos tevékenység, és ha az iddjaras engedi,
minél tobb 1dot toltlink a szabadban, sétalunk, kirandulunk. Ez a program segitséget nyujt a

sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasaban is, akiket mar tobb éve integraltan neveliink.

11
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Birtokoljuk a ,,Madarbarat Ovoda” titulust, melynek nem csupan az évente visszatérd,
specifikus programszervezésiinkkel felelink meg, de 4alland6 gondoskodasunkkal a
madarakrol, tudatos tevékenységtervezésiinkkel is.

Az 6vodankban miikodé szakmai munkakozosségek szinvonalas munkaja segitik az
intézmény mindennapi, szakmai tevékenységét. Munkakozosségeink: Jaték-Mozgas-Orom
mozgas munkakozosség, Szakmai pedagégiai munkakozosségiink, mely figyelembe veszi az
onkormanyzat altal az adott évre szol6 kiemelt feladatot. Belsé Onértékelési munkakozosség,
mely részt vesz a tanfeliigyeleti ellendrzések, a pedagoégusmindsitési eljarasok, és a
szaktanacsadoi latogatasok elOkészitésében. A jovoben szeretném megkezdeni a pedagogus
onértékelés lebonyolitasat is. A munkakozosségek tagjai lelkiismeretes, tartalmas munkéjukkal
hozzéjarulnak o6vodas gyermekeink képességeinek optimalis fejlodéséhez, eldsegitik a

mindségi neveld-fejlesztdmunka hatékonysagat.

3.3. Human eréforras

Intézménylink alkalmazotti kozdssége jelen pillanatban 14 f6bdl all. A gyermekcsoportokban
dolgozo kollégaim (velem egyiitt 7 f6) jol felkésziilt, tapasztalt, tobbségilik évek ota ezen a
nehéz, kiizdelmekkel és 6romokkel teli pedagdguspalyan tevékenykedik. Jellemz6 rajuk az

egyéni, szakmai ismereteik bovitésére valo torekvés, a gyermekszeretet.

Ovodank teljes nyitvatartasi idejében a gyermekekkel torténé tevékenységek mindegyikét
ovodapedagdgusaink irdnyitjak, akiknek elfogadd, segitd, tamogat6 attitlidje modellt jelent a
gyermekek szamara. Ovodapedagogusaink atfedési idejét a gyermekek napi tevékenységeihez
igazodva az élménynytjtas, a testi képességek fejlesztése, az egyéni banasmad €s a differencialt

képességfejlesztés teszi sziikségessé.

A 100%-o0s ovodapedagogusi ellatottsag megoldasanak problémaja idénként jelentkezik,
jovoben visszatérd feladat lesz, palyakezdd vagy tapasztalt, 0j kollégdkra szamitunk az

elkovetkezend6 iddszakban is.

Nevelokozosség:

Az 6vodapedagogiai feladatok végzéséhez szakmai felkésziiltséggel, szakképesitéssel
valamennyi 6vond rendelkezik. Szakképesitésiik mellett személyiségiik, ratermettségiik,
képességeik és a pedagogus palya iranti elhivatottsaguk egyarant alkalmassa teszi Oket

feladataik ellatasara, a megvaltozott koriilményekhez igazodd, azokat szem el6tt tartd
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magatartasra. A zOmmel kozépkoru neveldtestiilet tagjaira jellemz6, hogy egyre

magabiztosabban alkalmazzak a mar megszerzett és folytonosan kiegésziil6 ismereteiket.

Nem pedagogus dolgozok Kozossége:

Az 6voda nevelés-gondozas feladatai nélkiilozhetetlenné teszik az 6vodapedagdogusokkal
egyiitt dolgozd, nem 6vondéi munkakort betoltd dolgozok lelkiismeretes, pontos €s
hozzéértéssel végzett munkajat. A nem pedagogus dolgozok 1étszamat és dsszetételét az
alapfeladatok ellatasdhoz sziikséges feltételek hatdrozzak meg 6vodankban is. Jellemzd a
munkakoriik ellatasaban tanusitott magatartasukra az 6vondkkel vald jo egyiittmiikodés
szandéka ¢s készsége. Készek a program megvaldsitasdhoz sziikséges feltételek és
feladatok ellatasara. A technikai dolgozok 1étszama és Osszetétele az alapfeladatokhoz
igazodd. Tobb éves munkaszerzddésiink van a Best Work felndttképzési kozponttal. Igen
sok dajka, pedagbgiai asszisztens tolti ndlunk szakmai gyakorlatdt. Ennek az eldnyét

ovodank érzi is tobben nalunk maradnak alkalmazasban.

A osyermekek fejlesztését segito kiilsé szakemberek:

Logopédusi _ellatas a 1X. Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsainak koszonhetden

biztositott kiils6 szakember részvételével. Az egyiittmiikodés és az ebbdl kdvetkezd magas
szinvonalt eredmény megtartasa, folytatdsa tovabbra is fontos szamomra, hiszen hosszu

évek oOta ugyanaz a személy latja el a feladatot.

Fejleszté _pedagdgus, pszichologus, valamint egy wutazé gyogypedagdgus 1S
rendelkezésiinkre all. Tovabbi feladatomnak tartom az egyiittmiikddés szinvonalanak
novelését a gyermekek érdekében, hiszen ezzel tudjuk az eredményt még hatékonyabba

tenni.

Az ovodai és iskolai szocidlis segitd a gyermekeknek, és csaladjanak, valamint az

intézmény pedagogusainak nydjt tamogatdst olyan modon, hogy igény esetén
lehetdségéhez mérten részt vesz a nevelGtestiileti-, és a sziiloi értekezleteken. Segiti a
gyermek csalddjat és a pedagogust is a gyermek sziikségleteinek felismerésében és
figyelembevételében, elsddlegesen a gyermekek veszélyeztetettségének megeldzésében,

illetve a mar kialakult veszélyeztetettség megsziintetésében

Mindezeket 0sszefoglalva intézményiink miikddésének emberi eréforrasai a mar meglévd és

jovobeni 1j feladatok ellatasahoz is megfelelnek.
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3.4. Ovodink kérnyezeti jellemz6i, targyi feltételek

A Ferencvarosi Ugrifiilles Ovoda 680 m2 alapteriiletii, kétszintes épiilete1900 m2 udvaron

helyezkedik el.

Ovodank udvara fikkal arnyékolt nagy terepe valtozatos, mely gazdag és sokszinii
mozgéslehetdséget biztosit a gyermekek szamara. Viragok, cserjék, bokrok tarkitjak e teriiletet,
de megtalalhatok a nagyon kedvelt babahazak, focipalya és maszokak egyensulyozé 1€pokovek
is. Az udvari jatékok megfelelnek az el6irt szabvanyoknak. A fajatékok javitasara, az elkorhadt
faclemek cseréjére, allagmegovasra folyamatosan sziikség van. Az eszkozok folyamatos
karbantartasa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi épsége érdekében. Eppen ezért
fontosnak tartanam a jovoben egy f6 allast kertész — karbantartd alkalmazasat, mely nagy
feladatot vallalhatna még udvarunk rendezettségének fenntartasaban is.

A két foldszinti csoport terasz- és udvarkapcsolatos. A jo id6 bealltaval a gyermekek a
teraszon étkezhetnek, melyek modern arnyékolokkal felszereltek, igy biztositjak a gyermekek
szdmara a zavartalan étkezést, jatékot a napsiitésben is. Lakotelepiink bdvelkedik kdnnyen
elérhet6 parkokkal, szabad jatszoterekkel, melyeket sétak alkalmaval keresiink fel, a nagyobb
teret igényld, ujszeri mozgasos élmény biztositasa érdekében. A mozgasra, a sport szeretetére
neveléssel 6vodankban példat mutatunk a gyermekek szamara, melyekhez igyeksziink
biztositani a feltételeket. Koltségvetési forrdsokon kiviil, sikeres palyazati lehetdségek
kihasznalasaval, az 6voda alapitvanyanak tdmogatasaval igyekszlink megteremteni, fejleszteni
a fejlddeéshez sziikséges eszkoz igényt. Egészséges kornyezettel, korszerli mozgast fejlesztd
eszk6zok biztositasaval népszeriisitjiilk a mozgast.

Intézményiink egyedisége hatalmas tornatermiink, mely gazdag eszkoztaraval és terével
szolgalja a testi nevelést €s a jatékos nagymozgasos tevékenységek, és az egyéb foglalkozasok
lebonyolitasat. Ugyanakkor ez a tér szolgal arra is, hogy a teljes 6vodai kdzdsséget befogadja
az év soran jelentkezd linnepeink, eseményeink alkalmaval: allandéan visszatérd talalkozasi
pont az egyiittes élmények mentén torténd kozosségformalasban.

Fenntartoi és sziildi tamogatassal, valamint palyazati lehetéségekbdl folyamatosan bovil az
ovoda eszkdzellatottsaga, felszereltsége.

Ovodainkban a csoportszobak tagasak, tobbnyire vilagosak, jatékeszkozokkel jol ellatottak.
Hangulatossa tételiikrdl a bent dolgoz6 6vodapedagdgusok, dajkék gondoskodnak. A termeket,
oltozoket igyekeznek mindig az évszakoknak megfelelden izlésesen, esztétikusan berendezni,

dekoralni. Butorzataink, jatékaink folyamatos cseréje, megujulasa megvalosul.
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A kornak megfeleléen Ovodankban is biztositott az internet hozzaférés. A sziilokkel a
kapcsolattartas 1j formait is alkalmazzuk, mint az évodai honlap, email rendszer, facebook
csoportok 1étrehozasa. Ezeken a csatorndkon gyorsabban elérhetd a sziilok szdmara a szakmai
jellegli rendezvények, 6vodai programok idépontjai, tartalmai. A honlapunk mindig naprakész,
itt nem csak a kotelez6 dokumentumok talalhatoak meg, hanem az évodankban folyd szakmai

tevékenységek is, valamint igen sok foto a kiilonféle programokrol, eseményekrél, tinnepekrol.

3.5. Az d6voda kapcsolatrendszere

3.5.1. Az ovoda kozvetlen partnerei:

Csalad
Nevelémunkankban a sziiloket neveld partnerként tekintjiik, hiszen 0k tudnak legtobbet
gyermekeikrdl, ismerik igényeiket, sziikségleteiket. Mi 6vondk szaktudasunkat adjuk a
gyermekek fejlesztéséhez. Neveléslink akkor lehet eredményes, ha dsszhangban van a
csaladi neveléssel. Korrekt partneri egylittmiikodésre toreksziink, folyamatosan
tdjékoztatjuk a sziiloket a gyermekek fejlodésérdl. Megszervezzik az egylittmiikddési
formakat.

A sziilokkel valo kapcsolattartas formai lesznek a jovoben is:
v fogadoora

csaladlatogatas

nyiltnap

szlil6i értekezlet (évente 2 alkalommal)

véletlen talalkozas alkalmaval is személyes kontaktus

esetmegbeszélések

szllok tajékoztatasa falinjsdgon tortént jelzések és egyéb kiirdsok 6vodank honlapjan

kérdoiveken, irasos formaban

AN NNV U N N N

iinnepeket, kirandulasokat, gyermekeknek vald programokat szerveziink, amelyeken
a szllok is részt vehetnek

v programok
Fenntarto

A fenntartéval, onkormanyzatunkkal szoros, jol egyiittmiikoddé kapcsolatot tartunk

fenn. Segitd, tamogaté fejlesztések megvalositasaban partneri kapcsolatot alakitottunk ki.
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A fenntartd, partneriink a szakmai munkankban és biztositja miikddésiinkhoz sziikséges
anyagi feltételeket. Koltségvetésiink elkészitésénél figyeliink a takarékoskodésra és
egyeztetd megbeszélések utan, dontések sziiletnek a hatékony gazdalkodasi feladatokkal
kapcsolatban. A kapcsolattartas a képvisel6testiilet tagjaival bizottsagi és testiileti tilések
alkalmaval valosul meg. Evente egyszer munkaterv és irdsos beszdmolé késziil az évoda
munkdjarol, melyben a fenntarto tdjékoztatdast kap az adott nevelési évben tervezett

programokrol, teenddinkrdl, illetve a beszamoloban régzitjiik a megvalosult feladatokat.

Ferencvdrosi Intézmény Uzemeltetési Kozpont (FIUK)

Uzemeltetési kozpontunkkal valé kapcsolatunk nagyon jo és hatékony. Magas szinten
tudunk egyiitt mikodni o6vodank gazdasagos, tervszerl, biztonsagos mukodtetése
érdekében. Segitséget nyujtanak a felujitdsi munkalataink szervezésében, szakemberek
felkutatasaban. Az intézmény gazdalkodasa mindig tervszertien torténik, 6vodanknak nem

volt és most sincs kifizetetlen szamldja.
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3.5.2. Az ovoda kozvetett partnerei:

Boleséde

Az 6voda jo kapcsolatot tart fent a lakotelepi bolesédékkel, ahonnan tobb kisgyermek is
érkezik 6vodankba. Az 6vodaba Iépés elott, Iehetdségiink van ott is megismerni a hozzank
érkez6 bolcsddések szokasrendszerét, hogy majd az 6vodai beilleszkedésiik minél zokkend

mentesebb legyen.
Iskola

A lakotelepen miikodo iskolakkal vald jo kapcsolat kialakitasara toreksziink. Sziileik
kiséretében évrdl - évre részt vesznek nagycsoportosaink az iskolak altal hirdetett
jatszddélutanokon. A lakoételepen talalhatd, mindhdrom altaldnos iskoldba mennek toliink

gyerekek.

Pedagogiai Szakszolgalat

A Pedagogiai Szakszolgalattal rendszeres napi kapcsolatban vagyunk, hiszen az ott
dolgoz6 szakemberekkel végzik a kiemelt figyelmet igényld gyermekeink fejlesztését.
Sziikség esetén segitséget kériink az egyéni fejlesztési tervek elkészitésénél, meghivjuk a

logopédust, és gyogypedagogust sziildi értekezletre.

Szakertoi Bizottsag

Az elézéekben emlitett szakszolgalatot koveti a Szakértéi Bizottsaggal valo partneri
egylttmikodésiink. A kapcsolattartds folyamatos, rendszeres. Az SNI gyermekek
szakvéleményezése torténik meg ebben az intézményben. A gyermekek fejlesztése mar az
intézménytinknél torténik meg. Az ehhez sziikséges (gyogypedagdgusok) finanszirozasat

az dnkormanyzat biztositja.

Védondi haldzat

A védonoi halozattal a kapcsolattartds rendszeres, jol mikodik. A gyermekek testi
fejlodését vizsgaljak oOvodainkba, rendszeres idSkozonként. Ovodank biztositia a
gyermekek egészségiigyi sziirésének, vizsgalatainak feltételeit. (védondi altalanos

egeészségligyi sziirdvizsgalatok, fogaszati, szemészeti sziirés).
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Idosek otthona

A lakételep két idések otthonanak gyakori latogatéi az Ugrifiiles 6vodasok. Evente tobb
alkalommal megylink hozzdjuk, anyak napjara, kardcsonyra szines kis miisorral

kedveskedunk az idos embereknek.

Csaladsegito- és Gyvermekjoléti szolgalat

A Csaladsegit6- és Gyermekjoléti szolgalat és dvodank kozott 1évo jelzérendszer jol
miikodik. Amint az oOvodapedagdégusok problémaval taldlkoznak, jeleznek a
gyermekvédelmi felelds 6vodapedagdgusnak, aki eldszor széban, majd irasban is felveszi

a kapcsolatot az illetékes szakemberekkel.

A gyermekvédelmi feleldsnek beszamolasi kotelezettsége van az dvodavezetd felé. Evente
tobbszor részt vesz a Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett szakmakozi

megbeszéléseken.

Varos és lakotelepiink kulturalis intézményei

Lakotelepiink kulturalis intézményeivel is nagyon jol kiépitett kapcsolatrendszert
mikodtetiink, egymast segitve, tamogatva. Minden alkalmat megragadunk, hogy
6vodasaink a kultara, a milivészetek, a hagyomanyos programok aktiv részeseivé valjanak.
Kiemelném ennek a kapcsolattartdsnak a fontossagat, hiszen a hatranyos helyzetii
gyermekek ¢€letében ez egy nagyszerii lehetdség. Eljuthatnak olyan helyekre, ahova sziileik

nem tudjak elvinni Oket.

Kulturilis intézmények: Szabd Ervin Konyvtar, Dési Huber Miivelédéshdz, Fdvarosi

babszinhaz, Allat- és Novénykert

Hospice alapitvany

»Narcisz ovoda” vagyunk. Ezt az elismerést mar két éve kaptuk meg a Hospice
alapitvanytol. Részt vesziink programjaikon, iiltetjiik a narcisz virdgokat, kdszontjiik az
idds embereket, gondolunk a betegekre. A kdzos Narcisz futasokon is rendszeresen részt

veszink.

Az oOvoda online kapcsolattartasa (intézményi honlap) a meglévo és lehetséges

partnerekkel, intézményiink irant érdekl6ddkkel folyamatos.
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A partneri kapcsolatok teriiletén a szakmai egyiittmiikodések, szakmai mihelyek, k6zos
gondolkodas és az elképzelések megvaldsitasa mentén dolgozunk folyamatosan. A programok
megvaldsitasa Ovodank szakmai munkéjanak boviilését, szinességét, fejlodését eredményezik.
Eves munkaterviinkben is igyeksziink ezeket a lehetdségeket beépiteni, de ha spontan jonnek

Uj lehetdségek, azok megvaldsitasara is mindig nyitottak vagyunk.
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4. MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETESI
PROGRAM

4.1. Helyzetelemzés

Az elmult években is valtozasok sorat ¢ltiikk meg. A szakmai kihivasok folyamatos valtozasai,
az 0j nevelési értékekhez valo alkalmazkodas, azok helyes, tartalmas kdvetése, megvalositasa
nem Kis feladat. Ez a személyi feltételek biztositasaban is megmutatkozik, nagy problémat
jelent az ovodapedagdgus hiany. Igyeksziink betoltetni az {iires allashelyeket, hogy
szeptemberre minden csoportban szakképzett 6vodapedagdgusok kezdhessenek dolgozni.
Szakmai dokumentumaink folyamatos feliilvizsgalata mellett, azok modositasa, atirasa is tobb
munkat rott az 6vodapedagoégusokra. A régi dokumentumok megljuldsa mellett ujabb
feladatokat kellett megvalositani, ilyenek a kormanyunk altal eldirt szabalyzatok megirasa.
Ilyenek voltak példaul a Honvédelmi Intézkedési Terv, az 0j Iratkezelési Szabalyzat, az 1j

GDPR adatkezelési szabalyzat 6vodai intézményre vonatkozo része is.

Az elkovetkezd években nagyot fog valtozni a vilag, a koriilottiink 1évé folyamatok mutatjak
ezt. Az eddigi tapasztalat eldrevetiti, hogy a jelenlegi koznevelési rendszer nem lesz képes elég
hatékonyan csokkenteni, egy szintre hozni a szocializacids folyamatok valtozasait, a tarsadalmi
rétegek oOridsi kiilonbségeit. Az ebbdl adodo lehetdségek a gyermekek szdmara nagyon eltérdek.
A kiilonbozd hatterek kiilonbozd képességli, készségli, fejlettségli gyermekek felkészitése az
iskolara mindig nehezebb és nehezebb lesz az dvodai nevelés soran. A hatranyokat nem tudjuk

megoldani, de igyeksziink mindent megtenni az esélyteremtés érdekében.

4.2.  Vezetdi koncepciom

Ovodai nevelésiink szerepe meghatarozé a gyermekek életének alakuldséban, személyiségiik
kibontakozéasaban. Itt alapozzuk meg a jovO nemzedékét, rakjuk le a stabil alapokat annak
érdekében, hogy ha felndnek a tarsadalmunk hasznos, értékes tagjai legyenek. Igyeksziink
boldog gyermekkort biztositani 6vodankban. Fontos, hogy lelkileg, érzelmileg, szellemileg
kiegyensulyozott, egészséges, aktiv allampolgarokka valhassanak. Nagy szerepe van az
intézménylinkben foly6 pedagdgiai munkanak, hogy a tarsadalmi leszakadas kikiiszobolését

mar az 6vodai nevelésiink soran probaljuk csokkenteni, lassitani.

Igyekszem olyan feltételeket teremteni, megvalositani, melyek biztositjak az 6vodankba jaro

gyermekek biztonsagos, szeretetteljes ovodai nevelését a sziilok megelégedettségére. A
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gyermekeknek legyenek boldog Ovodas évei, a sziilok pedig szivesen bizzdk rank
gyermekeiket, amig 6k megteremtik a munkéjuk sordn a jovdjliket. Fontos szamomra, hogy
minden kisgyermek megkapja a magas szintli 6vodai nevelést intézményiinkben. Az Ugrifiiles
Ovoda egyszemélyi felelds vezetSjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kolesonos
bizalmon alapul6 intézményt szeretnék tovabbra is miikddtetni a munkatarsak és a sziilok

kozremiikddésével, a fenntartd tamogatasaval.

Szamitok az 6vodai kozosség, a dolgozok lelkes, példamutatd munkajara. Intézményiink
iranyitasakor feltétel nélkiil bizom vezet6tarsaim (6vodavezeté helyettes, munkakozosség
vezetd) szakmai hozzaértésében, a vezetdi teendok kozos megvalositasaban. Fontos szamomra
a bizalmi 1égkdr, amelyben a feladatokat €s feleldsséget megosztom az intézmény vezetosége
kozott. Az eddig megalapozott bizalom a feladatok megvaldsitasaban, a célok kozos
megfogalmazasat kovetden azok elérésében a csapatmunkat tartom mindig szem el6tt.
Demokratikus vezetési elveket vallok és minden torekvésem, intézkedésem ennek a

szellemiségében zajlik majd.

Az elmult években egy generacios valtas kovetkezett be, vagyis folyamatban van. A 40 éves
nyugdijazasi lehetdséget kihasznalva a kollégak sorra vették/veszik igénybe. Az eddig stabil
nevelGtestiiletiink valtozasokon ment/megy keresztiil. A tapasztalt, nagy szakmai tudassal
rendelkezd kollégak potlasa nehéz feladat elé allit, mint vezetét. Erdekes, izgalmas 0j szakmai
kihivas lesz a kovetkezd Ovodapedagdgusi generdcid fogadéasa, hatékony, lelkes szakmai
munkajuk irdnyitasa, integralasa a mar meglévo kozosségbe. Ennek a megvalositasaban nagyon
szamitok a tapasztalt kollégékra, akik mentoraik lesznek a fiataloknak. Mindenkinek fontos,
hogy az eddig kialakitott értékes munkankat kdvessék a fiatal, Gjat hozo kollégak. Tiszteljék az
eddig elért eredményeinket, de ezek mellett hozzak az 0j friss pedagdgiai elképzeléseket is.
Motivalt, elhivatott 6vodapedagdgusok tudjdk csak potolni a nyugdijba vonuld kollégékat.
Célom, hogy az 11j dolgozok is a kdzdsségbe beilleszkedve, magas szintii szakmai munkéjukkal,

megorizzEék 6vodank jo hirnevét, jo érzéssel éljék meg, hogy neveldtestiiletiink tagjai.

4.3. Vezetoi célkitiizések

» Legfontosabb célom 6vodank 6nallo arculatanak fenntartasa, az értékek megtartasa,
amelyeket hosszi évek alatt alakitottunk ki kozosen az idén lekdszond

ovodavezetdnkkel, és képviseljiik is azokat az 6vodai nevelésiink sordn.
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>

Az o6vodai nevelés minél magasabb szintli megvalositdsa, Pedagogiai Programunk
alapjan a minéség szem eldtt tartasaval. Tovéabbra is nagy figyelmet biztositva a helyi
igényeknek, sajatossdgoknak.

Ko6zosen valosuljon meg 6vodank miikddésének biztositasa, valamint fejlesztése a
fenntartoval a Ferencvarosi Onkormanyzattal.

Nyitott, csaladias, innovativ, fejlédni képes 6voda miikodésének céltudatos vezetése.
Napjainkban egyre fontosabb a mai nevelési, oktatasi, szocialis intézményekkel a
kapcsolatok rendszerének apolasa, ijabb lehetdségek kiaknazasa, Gijra gondolasa.
Csaladias, szeretetteljes kornyezet biztositasa az 6vodai pedagdgiai munkdban.
Tudatos, tervszerii fejleszté munka az 6vodapedagdgusok részér6l az ovodai élet
minden tertiletén.

Esélyegyenldség  biztositdsa, segitése, a hatrdnyos helyzeti gyermekek
felzarkoztatdsaval, tarsadalomban valé elfogadtatasuk kozvetlen és tagabb

kdrnyezetiinkben.

A tehetséggondozas terén célom, hogy a gyerckek alapvetd mozgasigényére
tdmaszkodva tovabb fejlesszilk gyorsasagukat, egyensulyérzékiiket, tér- ¢és
alaklatasukat, mivel a mozgas a személyiségiik valamennyi szegmensét fejleszti.
A gyermek cselekvésen, jatékon keresztiil tapasztalja meg onmagat, tarsait és az 6t
koriilvevd vilagot.
A mozgas élménye segiti énképének formalodasat.
Kialakul az ir6- rajzolomozgas, valamint a beszéd.
A mozgas, a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat (jaras,
futés, ugras, tamasz, fliggés, egyenstlyozas, dobas).
Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasag, alloképesség.
Kedvezden befolyasoljak a gyermeki szervezet novekedését, teherbird-képességét s
az egyes szervek teljesitoképességét.

Fontos szerepiik van az egészség megdrzésében, megovasaban. /ONAP: Mozgas/

» Fontosnak tartom, hogy az 0j céljaim taldlkozzanak a fenntart6 és az 6vodai kdzosség

igényeivel. Mindezek legyenek csapatépitd, szakmai fejlodést eldsegité gondolatok,

onbizalomra, elhivatottsagra 6sztonzoek.
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4.4. Vezetoi célkitiuzéseimbol adodo vezetoi feladatok

4.4.1. Azintézmény torvényes, jogszeri miikodésének biztositasa

Vezetdi feladataim megvalositasaban a torvény, a jogszabalyok ismerete, betartdsa és nyomon
kovetése a napi feladataim kozé tartozik. Kozoktatas vezetdi képzésem ota igyekszem frissiteni
a vezetoi feladatok ellatdsdhoz sziikséges kompetencidimat. Ezeket 6nképzéssel, szervezett
tovabbképzéseken vald részvétellel teszem, annak érdekében, hogy naprakész legyek az uj

feladatok elvégzésében.

Tovabbi munkakori feladataim a kdoznevelési torvény altal a kovetkezoék:

» KIR alkalmazasa, a rendszer naprakész mukodtetése

» Tanligyigazgatasi feladatok pontos, attekinthetd végzése

» Szakmai feladatok, az életpalya modell bevezetésével a mindsitd bizottsagok
feladatainak magas szintli végzése. Portfolio elemzések, oOnértékeld rendszer
miikodtetése

Tanfeliigyeleti rendszer mitkodésében aktiv feladatok végzése az ellendrzések soran
Hatékony gazdalkodas nyomon kdvetése a palyazatok megvalositasa tiikrében is

Kiilonbozo palyazatokban vald aktiv részvétel és megvalositas

Y V VYV V

Dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, amelyek az dvodai nevelésiink alapjat
képezik

Pedagodgiai Programunk és a vezet6i program hatékony végrehajtasa

A gyermekvédelmi munka iranyitasa, kapcsolatrendszerének miikodtetése

Pedagogiai, szakmai munka irdnyitasa, vezetése, szervezeti kultura fejlesztése

YV V V V

Kozalkalmazotti jogviszonyok, munka jogi feladatok ellatasa

4.4.2. Neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladatok megvalositasa

Kiemelt feladatomnak tartom a kovetkez6 iddszakban a csaladi nevelés és az 6vodai nevelés
értékeinek 6sszehangolasat. Az dvodapedagodgusok napi munkéjat nagyban meghatarozza
a csaladi nevelés, és annak jellemzd6i. Fontos, hogy a kovetkezetes nevelés mellett
elkotelezettek legylink és igyekezziink ennek nevelési eredményeit a sziilok felé
kommunikalni. Természetesen ezt a gyermekek fejlodése érdekében, a késébbi iskolai

beilleszkedésuk érdekében tessziik.
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Minden gyermeknél fontosnak tartjuk a kotelez6 6vodaba jarast. Nem csak a hatranyos
helyzetben ¢16 gyermekeknél fontos ennek a betartatasa. Napjainkban nélkiilézhetetlen az
ovodai nevelésben vald aktiv részvétel. De mind ezek mellett a csaladok nevelésének,
érzelmi életének szerepét mi nem tudjuk atvallalni a sziiloktdl, a szeretetteljes csaladi

nevelést semmi nem potolja, helyettesiti.

Nevelési elveimben nagyon fontosnak tartom, hogy minden gyermek dnmagéhoz képest,
sajat tempojaban legyen fejlesztve. A differencidlt fejlesztés megvaldsitasa minden
teriileten a megfeleld fejlodés alapja. Mindehhez biztositjuk a szakmai tudasunkat, a
megfeleld kornyezetet, a megfeleld szakembereket. Ezek megléte jelenti a mindségi munkat

intézményiinkben.

Tovabbra is kiemelten kezeljiik a jatékot és a mozgast, mint a gyermekek legfébb
tevékenységformait, amin keresztiil egész személyiségiik fejlodik. A tanulasi képességek
fejlesztéséhez elengedhetetlenek tartjuk a mozgast, ugyanis az idegrendszer fejlesztésének
alapja a motoros fejlesztés. Fontosnak tartom megalapozni a gyermekekben azokat az
egészség ¢és testkulturalis magatartaskészségeket, szokasokat, amelyek az egészséges
¢letvitelhez szilikségesek. Ahhoz, hogy elégedett emberekké valjanak, mar kis korban
torekedni kell az ,,ép testben ép lélek” eszmeiség megalapozasara. Fontosnak gondolom,
hogy e rohan6, megterheld vilagban az 6vodasok megismerjék, tiszteljék a kornyezetiiket,
egeészséges ¢letmdodban cseperedjenek fel €és birjak a mindennapi megterhelést. Fontos,
hogy a gyermekek mar kiskorban megszeressék és igényiikké valjék a rendszeres
testmozgas. A k6zos jatékon alapuld mozgasnak olyan kozdsségteremtd ereje van, amely a
nevelés tobb terliletén is érezteti pozitiv hatadsat. A jokedviien, 6rommel végzett
tevékenység pedig 1 motivaciot teremt még ujabb tevékenységek kiprobalasara, melyek

hozzajarulnak a személyiség komplex fejlesztéséhez.

Az alapszolgaltatas mellett fakultativ foglalkozasokon /torna, néptanc, ovi foci, sakk/ vald
részvételre is lehetdségliik van a gyerekeknek, ami elsésorban a tehetség oldal
kibontakozasat tamogatja. Természetesen nem csak a kiemelt figyelmet igényld
gyermekeket, hanem minden gyermeket figyelemmel kisérnek az 6vondk. Kozdsen
kidolgoztunk egy sajat készitésli, jol hasznalhatd, egységes, az aktudlis elvardsokhoz és a
valtoz6 igényekhez igazodd, minden gyermekre azonos elvarasokat megfogalmazo
dokumentéciot, amellyel jol kovethetd a gyermek egyéni fejlédése minden teriileten. A

fejlédésben elmaradt, vagy kiemelkedden tehetséges gyermekekre egyéni fejlesztési tervek
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késziilnek, melyek alapjan hetente tobb alkalommal egyéni vagy csoportos formaban

fejlesztik Oket.

Napjainkban az esélyegyenloség, esélyteremtés, integracio, hatranykompenzalas,
differencialt képességfejlesztés, tehetséggondozds ez mind-mind kihivasok elé allitjak az
ovodapedagdgusokat, akik munkdjuk soran mindezt igyekeznek megvalositani. E
tevékenységek megvalositdsa vezetésem egyik fO feladata. Biztositani szeretném az
6vodapedagogusaink modszertani megujulasanak lehetdségét, pedagogusaink sajat belsd
fejlesztését a tehetséggondozas teriiletén, tehetséggondozd tovabbképzésen valo
részvételét. Tamogatni kivanom a helyi Pedagdgiai Programunknak megfeleld
tovabbképzéseket, tanfolyamokat a modszertani szabadsaguk tiszteletben tartasa mellett,
akar anyagi tamogatassal is. Nagy hangsulyt helyeznék arra, hogy munkatarsaim a
megfeleld pedagodgiai modszereket szabadon, a gyermekek fejlesztése érdekében

alkalmazzak.

4.4.3. Ferencvdrosi Ugrifiiles Ovoda arculatinak megtartisa

Nagy figyelmet szeretnék forditani az eddig kialakitott arculat megtartasara, annak sziikség
szerinti innovativ fejlesztésére. A helyes kezdeményezéseknek helyt adok dvodai életiink
soran, amelyek fejlesztést eredményezhetnek a még hatékonyabb ¢&s sikeresebb

munkankban.

Ovodank arculatat kis kozosségiink és az altaluk képviselt értékek adjak. Ezek megtartdsa
mellett nyitottnak kell lenniink az 0j felvetésekre, javaslatokra is. Ugy gondolom, hogy
pozitiv arculatunk legjobb bizonyitéka, hogy 6vodankban egyre nagyobb szdmban érkeznek
az ¢érdeklddd sziilok az Ugrifiiles Napokra, ahol megismerkedhetnek ovodankkal. Az
eredményes miikodés érdekében értékeinket kvetkezetesen be kell tartanunk a pedagogiai
munkank soran. A sziiléket szeretnénk megnyerni ezen értékek kovetésére. Ovodankban
hagyomanyként van jelen, hogy a sziilok — gyermekek — 6vodank dolgozédi kozos
programokon vesznek részt évente két alkalommal. Ilyenek példaul: k6zos kirandulasok,

egészségnap, Elevenpark stb.

4.4.4. Vezetoi képességek és azok fejlesztési lehetdségei

Demokratikus vezetésemmel, szakmai fejlédésem mellett személyiségemmel, elkotelezett
hitemmel példat adok a dolgozoimnak. A vezetés nem konnyii, nem egyszert feladat, de

ovodank iranti elkotelezettségem, és a helyes irdny megtartasaval szeretném tovabb vinni.
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45.1.

Feladataimnak tartom az elkovetkezd 5 évben:

v' A Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda népszeriisitésének, bemutatkozasanak lehetdségeit
biztositsam, és keressem az jat, az Uj generacido megszolitasat.

v' Eletpalya modell elémenetelének népszertisitése a még ezzel a lehetéséggel nem é16
ovodapedagogus kollégak korében.

v A teljesitmények elismerése, differencialasa a hatékony sikeres munka érdekében,

anyagi megsegitéssel is.

A pedagdgiai munkat segit0 munkatarsakkal kapcsolatos feladataim:

v" Munkajuk elismerése még tobb alkalommal

v' Ellendrzések, értékelések a feladataikkal kapcsolatosan

v' Partnerként vald egylittmiikodésiik kiemelése az dvodai életben, a gyermekek
nevelésében

v A sziil6k tajékoztatasa feladatukrol, munkajuk kiemelése az erkolcsi elismerések
érdekében

v" Munkavégzésiikh6z sziikséges feltételek folyamatos biztositasa,

tovabbképzésekhez vald hozzéjarulas

4.5.  Hosszu- kozép-, és rovid tava feladataim

Hosszu tavu feladataim

Neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladataim:

>

YV V. V V V V V

Pedagogiai Programunk folyamatos megvalositasa, ellendrzése, értékelése, sziikség
szerinti modositasa.

Hatranyos helyzeti gyermekek felzarkoztatasa, az esélyegyenldség tdmogatasaval.

Az egészséges €életmod megalapozésa az 6vodas gyermekeknél.

Kornyezettudatos nevelés megvaldsitdsa az 6voda mindennapjaiban.

Az értékeink mentén torténd nevelés megvalositasa sziildi segitséggel.

Szakmai munkak6zdsségek munkéjanak hangstilyozasa a nevel6testiileten beliil.

A pedagogus életpalya eldmeneteli rendszerének tovabbi tamogatasa.

Ovodapedagogusi palya népszeriisitése.
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Az intézmény miikodéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztési feladatai:

> Ovodank csoportszobainak, udvaranak folyamatos fejlesztése, udvari jatékeszkozok

>

4.5.2.

javitasa, esetleges cseréje.

Intézményiink 6sszes bels6 nyilaszardjanak cseréje.

Kozéptavu feladataim

A neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladataim:

>
>

YV V V V

Ovodapedagogusi elémenetelek segitése a minsitd eljarasok soran.

A mindennapi mozgashoz a feltételek biztositasa a gyermekek egészséges életmddjanak
kialakitasa érdekében.

Tanfolyamok tovabbi szervezése a sport megszerettetése érdekében (labdarugas, kiilon
torna).

Ovodankon beliili informéacié dramlas fejlesztése feleldsok megnevezésével.

Szakmai kiteljesedés megvalositasdnak tdmogatasa, segitése.

Tarsintézményekkel tartalmas szakmai kapcsolatok apolésa.

Ovodan kiviili rendezvényeken tovabbra is aktiv részvétel.

Az intézmény miikodéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztési feladatai:

>
>
>

4.5.3.

Laptopok folyamatos karbantartdsa.
Sziikség esetén biztonsdgos technikai eszkdzok vasarlasa a karbantart6 részére.

Korszerti takarito felszerelések beszerzése a dajkai feladatok segitésére.

Rovidtavu feladataim

A neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladataim:

>
>

Ovodapedagogusaink onértékelésének lefolytatasa.

A gyermekek egyéni differencidlt fejlesztésének pontos, tartalmas tovabbfejlesztése,
részletes nyomon kovetés dokumentalasdnak 1jra gondolasa, megvaldsitasa a
csoportnaplokban.

A jatékban vald ismeretszerzés népszerlsitése, annak szakmai elényeinek bemutatasa a

gyermek fejlesztése érdekében.
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> A szabadjaték kitiintetett szerepének, fontossaganak tudatositasa, a folyamatos,
rugalmas napirend hatékony miikddtetése a csoportokban.
» A mozgashoz biztositott eszkozok még hatékonyabb kihasznalasa a mindennapi 6vodai

¢letben, a helyi adottsagokat figyelembe véve.

> Sokmozgasos tapasztalatszerzési lehetdség biztositasa a csoportszobaban és az udvaron

egyarant, a minden napi mozgas biztositasa.

> A kiemelt képességli gyermekek (tehetségigéretek) egyéni fejlesztése a csoportokban, a
napi tevékenységekbe dgyazottan megvalositva. Fontosnak tartanam a kozeljovében
egy atfogo tehetséggondozasi program kidolgozésat intézményiinkben.

> Az esélyteremtés megvalositasa folyamatosan, a gyermeki jogok még magasabb szintii
érvényesitése érdekében.

» Differencialt feladatadas érvényesitése a tevékenységek végzése soran.

Az intézmény mitkédéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztési feladatai:

> Balesetmentes biztonsagos 6voda miikodtetése.
» Sériilt jatékok cseréje, javitasa.

» A csoportszobai jatékeszkozok sziikség szerinti cseréje, potlasa.

4.6. A vezet6i funkciok megvalésulasa

4.6.1. Tervezés

A tervezés létfontossagli ahhoz, hogy egy intézmény jol miikddjon. Az 6voda szdméra
vildgosan meghatarozott cé€lt €s iranyt szab, megjelolve az elérendd teljesitményeket.

Ovoddnk nevelSmunkdjaval kapesolatos legfontosabb tervek:

Eves munkaterv, tematikus tervek, heti tervek, belsé ellendrzési terv, tovabbképzési
program, beiskolazéasi terv, Onértékelési csoport terve, munkakozosségi tervek,

gyermekvédelmi terv.

Ezek kidolgozasaban, tevékeny részvételre szamitok az Ovodapedagdgusok ¢és

munkakozosségek részvételével.
Megvalositani kivant céljaim:

» Vezetési funkciok 6sszhangjanak megteremtése.
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Vilagosan meghatarozott célok megfogalmazasa.

A feladatok fontossagi sorrendjének tudatos kialakitasa.
Személyi és targyi feltételek 0sszehangolasa.
Hataridok, feleldsok megjelolése. Hataridok betartasa.

Egyiittmiik6dés a terv elkészitésében.

V V V V VYV V

Komplexitasra, észszertiségre, rugalmassagra torekveés.

4.6.2. Szervezés

A szervezés a cél elérésének eszkoze. Egy olyan tevékenység, mely szerves része a
gyakorlati vezetésnek, és magaba foglalja a folyamatszervezést, szervezettervezést, a

munkaszervezést, valamint a munkakorok 1étrehozasara iranyul6 feladatokat.
Megvalositani kivant céljaim:

» Alkalmazottak munkabeosztasnak megszervezése az egyenletes teherviselés
figyelembevételével.

> Ovodai csoportok kialakitasanal figyelembe veszem az 6vodapedagogusok és a sziilok
kérését.

» Kiilonboz6 értekezletek, tinnepélyek, rendezvények szervezése.

» A mindennapok feladatainak megszervezése, atszervezése az aktualis koriilményeknek

megfelelden.

4.6.3. Ellendrzés
Az ellendrzés az a vezetési funkcid, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit €s célszerliségét vizsgalja.
Célja: eredményekbdl kovetkeztetések levondsa, a hatékony munka eldsegitése, a valos

eredmények és a tetszetds latszatok megkiilonboztetése.
Megvalositani kivant céljaim:

» Belso ellendrzési tervnek megfelelden az ellendrzések elvégzése.

» Feladatkorok, hataskorok pontos meghatarozasa.

» Vezeto tarsak bevonasa az ellenérzési folyamatba, feladatmegosztassal, a bizalom
megadasaval. Az ellen6rzés tapasztalatainak visszacsatoldsa, beépitése a nevelési
munkafolyamatokba.

» Feleldsi rendszer kiépitése.
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» Tényszeri, objektiv és folyamatos, tervszeri ellenérzés.

4.6.4. Ertékelés

Az értékelés mindig tényekre épiil, alapja pedig az ellenérzés soran szerzett tapasztalat.
Fontosnak tartom, hogy az értékelés legyen konstruktiv hatast, adjon 6sztonzést a munka
tovabbi javitasara.

Megvalositani kivant céljaim:

» Mindig nyilt, a végzett munkaval aranyban allo értékelés.
> Belsd Onértékelési csoport mitkddése.

» Pedagogus, vezetd, intézményi onértékelések elvégzése.

4.6.5. Dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott, szakszerli vezetdi dontésekre van
sziikség, melyek meghatdrozzdk a munkahely 1égkorét, az emberi kapcsolatok
kiegyensulyozottsagat.

Ahhoz, hogy j6 dontéseket hozzunk, tudnunk kell, hogy mit akarunk elérni, hova akarunk
eljutni és hogy mik a jelenlegi adottsagaink.

Megvalositani kivant céljaim:

» Egyiittmikodés a javaslattételi, véleményezési €s egyetértési jogkorok gyakorloival.

» A demokratizmus elveinek érvényesitése.

» A dontés meghozatalakor a megfeleldség, a megvalosithatosag és az elfogadhatosag

figyelembevétele.

» Felel6sségteljes, nyilvanos dontés.
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5. ILYEN OVODAT SZERETNEK VEZETNI AZ ELKOVETKEZO
EVEKBEN

A kovetkez6 években olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol az 6vodapedagogusok, az
6vodaban dolgozok munkaja fontos, igyekezni fogok az erkolcsi, anyagi elismerésre,

folytatni kivanom az eddigi megbecsiilésiiket.

A legfontosabb a mindségi munka biztositasa, kozds egylittmikodés az elhivatott

dolgozdkkal, a gyermekek boldog 6vodai életének megvaldsitasa érdekében.
Olyan dvodat szeretnék tovabbra is vezetni, ahol:

» szeretetteljes kornyezet veszi koriil a gyermekeket,

» egyéniségiik kibontakozasra talal,

» részese vagyok az ovodai linnepeknek, hagyomanyoknak, az évodai élet minden
napjainak,

» a szilék és munkatarsaim barmikor bizalommal fordulhatnak hozzam, adnak
véleményemre, szamithatnak segitségemre,

» a csaladias 1égkor kialakitasa elsddleges, annak megtartdsa nagyon fontos,

» fontos a dolgozok erkolcsi és anyagi megbecsiilése, a kozosség Osszetartasa.

Kozosen neveljiik a gyermekeket a sziilokkel. Talaljuk meg azokat a kozos pontokat, ahol
az egylittmiikodés, a kapcsolat megszilarditasa, erdsitése megvaldsithatd. Keressiik az 0j

utakat, lehetdségeket, alakuljon ki a nevelOpartneri viszony.

Biztositsuk tovéabbra is a gyermekek kiilon foglalkozésait az 6vodai nevelést kdvetden.
Fontos, hogy a sziilok lassdk be, hogy ebben az életkori szakaszban azzal tesziink jot a
gyermekeinknek, ha hagyjuk Oket Onfeledten jatszani, és ehhez pedig biztositjuk a
feltételeket.
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6. ZARO GONDOLATOK

,,A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Neha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovéert dolgozik, azokért a

gyiimélcsokert, amelyek majd késobb fognak megérni.”
(Nelson Mandela)

A vezet6i munka nem egyszemélyes tevékenység. Neveldtestiilettel, kollégakkal a kiilsé

¢s belsd kornyezettel egyiittmiikodve teljesedhet Ki.

Kész igazgatdk nincsenek, a gyakorlat soran valnak eredményes vezetdvé, ha megvan
benntik a kellé tudasvagy, ambicio, akarat. De lehet, hogy még ez sem elég, mert legalabb
ennyire fontos a munka iranti alazat, az emberismeret, az empatia és a felelésségtudat. A
vezetonek nemcsak a fenntartonak kell megfelelnie, hanem értékteremtd légkort kell

teremtenie az altala vezetett intézményben.

Bizom benne, hogy palydzatombol Kkitlinik, hogy munkatirsaimmal szorosan
egylttmiikodve szeretném megdrizni az elmult évek eredményeit, sikereit a valtozasokat
ezekre alapozva szeretném tovabb vinni a Ferencvarosi Ugrifilles Ovoda programiait,

hagyomanyait.

Elképzeléseim megvalositasahoz kérem munkatarsaim ¢€s a sziiléi szervezet

tamogatasat.

Kérem a IX. Ferencvarosi Onkorményzat KépviselStestiiletét, hogy a Ferencvarosi
Ugrifiilles Ovoda 6vodavezetdi allashelyére meghirdetett palyazatomat elfogadni és

tdmogatni sziveskedjenek.

Budapest, 2020. junius 22.

Pintérné Nagy Dora

megbizott 6vodavezetd
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